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3,11x1,04x1,24 Meter sind die per-
fekten MaBie des Camcopter 5-100.
Der unbemannte Hubschrauber von
Hans Georg Schiebel ist nicht pur per-
manentes Schaustiick im Museum of
Modern Art, sondern erfreut auch die
Herzen internationalegMilitdrs



an kann sich schon vor-

stellen, dass Hans Georg

Schiebel, 47, einen freien

- Abend damit verbringt,

an einer besseren Beilagscheibe fiir

~ ,seinen” Camcopter, einem unbe-

- mannten Helikopter, zu tiifteln. Selbst

- bezeichnetersichals Techniker und die

emotionale Beziehung zu seinem Pro-

duktistsicher nicht gespielt: ,Ich glau-

i be, das ist auch wichtig, denn nur so
onnen gute Produkte entstehen.®

Gute Produkte ist gut. Der Cam-

findet sich nicht nur als

permanentes Schaustiick im Museum
of Modern Art in New York, sondern
hat aus dem fithrenden Nischen-Play-
erim Bereich Minensuche einen Welt-
marktfithrer im Bereich ,Unmanned

Aerial Vehicles* (UAVs) gemacht - ei-
ner Zukunftsbranche, die Schiebel ein
weit breiteres Betitigungsfeld beschert.

Zuletzt lag der Schiebel-Umsatz
bei 40 Millionen, die er mit mittlerwei-
le rund 200 Mitarbeitern weltweit und
Biiros in Abu Dhabi, Phnom Penh
(Kambodscha) und Washington erwirt-
schaftet, dazu ein EBITDA, das, so

Schmbel ,,sehr gut, im zweistelli
Berelchhegt“ Zweistelligsind auch die
erwarteten Umsatzzuwiichse, die ermit
der Eigenkapitalstirkung proi

ter Mitaktionire, ersten Abnehm

im arabischen Raum und demniich:
wohl eintrudelnden Auftrigen von
NATO-Mitgliedern erwartet.

Héhere Ziele als Ziel

Dinge, die einfach nur gut laufen, wa- .
ren offensichtlich schon in jungen Jah- 2
ren nicht Schiebels Ding, weshalb er

bald nach seinem Einstieg im viterli- ©
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Weil die Minensuchgerate so gut sind, dass
tdas Zeug nie kaputtgeht”, musste sich Hans
Georg Schiebel eine neue Herausforderung
suchen. In zehn Jahren entwickelte er mit dem
Camcopter $-100 eine Drohne, die auf hoher
See ebenso einsetzbar ist wie in der Wiiste

© chen Unternehmen begann, sich nach

neuen Herausforderungen umzusehen.
Schiebel: ,Ich bin in eine Firma einge-
stiegen, die Industrieelektronik ge-
macht hat. Das, gebe ich zu, war nicht
besonders spannend.“ Eine Reihe von
Zufiillen brachte den jungen Schiebel
schlieBlich dazu, Minensuchgerite zu
konstruieren. Spiitestens seit das AN-
19/2 Minensuchgerét von der US-Ar-
mee standardmiifig eingesetzt wird,
gelten Schiebels Minensuchgeriite welt-
weit als fithrend.

Doch das Geschiift mit Minensuch-
geriiten ist eine iiberschaubare Sache.
Vor allem, wenn man unter wenigen
Anbietern die breiteste Palette und die
besten Produkte auf dem Markt hat.
Schiebel: ,,Sie verkaufen jemandem et-
was, tun das in einen griiBeren Schuh-
karton, liefern ihm das und dann hi-
ren Sie meist nie wieder was, weil das
Zeugso gutist, dass es nie kaputtgeht.”

Fiir einen Techniker kann das je-
denfalls nicht alles gewesen sein, wes-
halb Schiebel irgendwann auf die Idee
kam, die Minensuche in die Luft zu
verlagern. Das war um 1994. Und ob-
wohl sich das konkrete Projekt nicht
umsetzen lieB, blieb - nach zehn Jah-
ren Entwicklungszeit - ein unbemann-
ter Helikopter iiber, fiir den sich eine
Unzahl mehr Einsatzméglichkeiten er-
dffneten.

Voll ins Schwarze getroffen

Der 2005 offiziell vorgestellte Schie-
bel Camcopter S-100 ist das, was man
gemeinhin eine Drohne nennt, ein
Flugobjekt, das vollautomatisch fliegt
~also ohne Pilot und auch ohne Fern-
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steuerung auskommt. Eine Besonder-
heitist, dass es sich bei dem Camcopter
um einen Hubschrauber handelt. Mit
all seinen Vorteilen, wie, dass erin der
Luftstehen kann, Zudem diirfen unbe-
mannte Helikopter auch noch zu Zei-
ten und an Orten fliegen, die mensch-
lichen Piloten lingst verboten sind - et-
wa beischlechter Sicht und in engen Té-
lern. Dabei fliegt die Schiebel-Drohne
ihre bis zu sechs Stunden dauernde
Mission vollig unabhingig und findet
mittels GPS auch zuriick, sollte der
Kontakt zur Bodenstation abbrechen.

Weiters schafft der Camcopter ei-
ne Hochstgeschwindigkeit von bis zu
220 Stundenkilometern und eine Flug-
héhe von bis zu sechs Kilometern, was
ihn auch vor méglichen Angriffen gut
schiitzt. Zudem ist er in der Lage, zu-
siitzlich zur Kamera — mit der er Live-
Bilder an die Bodenstation liefert und
die gegebenenfalls auch manuell ge-
steuert werden kann - noch eine Nutz-
last von immerhin 50 Kilogramm auf-
zunehmen.

Im Unterschied zu anderen Droh-
nen, die entweder deutlich gréBer oder
deutlich kleiner sind, hat Schiebel auch
mit der Konzeption und den Malen sei-
nes Camcopters voll ins Schwarze ge-
troffen. Mit 3,11x1,04x1,24 (Linge
xHohexBreite in Metern; der Hauptro-
tor hat einen Durchmesser von 3,4 Me-
tern) ldsst sich die Schiebel-Drohne
samt Bodenstation bequem in einen
handelsiiblichen Lieferwagen verstau-
en, ist aber noch immer in der Lage,
technisch perfekte Bilder zu liefern und
auch hirtesten militirischen Anforde-
rungen zu geniigen. Weltspitze ist der

Camcopter auch damit, dass er ohne
Start- und Landebahn auskommt und
sogar bei hohem Wellengang von ei-
nem Schiff ausstarten und landen kann.

Ab 1,5 Millionen Euro das Stiick

Kein Wunder, dass der Camcopter mit
diesen Eigenschaften ,abgeht wie eine
Rakete®. Schiebel: ,Anwendungsmig-
lichkeiten bieten sich im Grunde ge-
nommen iiberall, wo Uberwachung
aus der Luft gefragt ist. Mit der Gréifie
und Konstellation decken wir einen
£ enorm groBen Bedarfab.® Das beginnt
% beim Objektschutz, gehtiiber die Uber-
E wachung von Pipelines oder Grenzen
£ bis zur Unterstiitzung bei Katastro-
2 pheneinsiitzen. Das griiBte Interesse
% kommt aktuell, so Schiebel, aus der
* Drogen- und Schlepperbekéimpfung
und aus dem Schutz gegen Piraterie.

100 Drohnen, die je nach Ausstat-
tung (der Preis héingt vor allem vom Ka-
merasystem ab) zwischen 1,5 und zwei
Millionen Euro kosten, hat Schiebel
bereits verkauft. Der erste offizielle Lie-
ferauftrag kam von den Vereinigten
Arabischen Emiraten, im Zuge dessen
dort auch eine Niederlassung gegriin-
detwurde. GroBes Interesse wird auch
aus den USA bestitigt und auf der Lis-
te derer, die den Camcopter S-100
schon erfolgreich ,erprobt* haben —
so der Begriff, den Schiebel verwenden
darf -, finden sich neben dem Oster-
reichischen Bundesheer auch die fran-
zisische und die spanische Kiistenwa-
che sowie die deutsche Marine. Letz-
tere soll Meldungen im Internet zufol-
ge bis 2013 sechs Camcopter fiir den
Einsatz auf den Korvetten der Klasse
130 anschaffen wollen.

Schiebel hilt sich dazu naturge-
miB streng bedeckt. Um der erwarte-
ten Nachfrage von biszu 100 Stiick pro

Jahr aber Herr zu werden, wurde in
Wiener Neustadt ein hochmoderner
neuer Firmensitzin rekordverdichtiger
Zeit aus dem Boden gestampft.

Dort wird nunmehr entwickelt und
assembliert. Denn, um den technischen
Vorsprung auf die Konkurrenz auf-
rechtzuhalten, versucht Schiebel,
Know-how im Haus zu halten, auch
wenn er sich gegen den Begriff Insour-
cingwehrt. Schiebel: ,Wir sourcen sehr
wohl auch aus, aber gezielt. Es ist ganz
wichtig, das Know-how im Haus zu
biindeln. Ein Flugzeug ist nur so gut,
wie die weitere Versorgung mit Ersatz-
teilen, ganz zu schweigen von der Do-
kumentation und den Informationen,
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Vom Konf der neuen Schiebel-Z I
inWiener Neustadt hat Hans Georg Schiebel seine
Produktion immer im Blick. Um das Know-how
abzusichern, wird im Haus entwickelt und gefertigt

© die ein Kunde braucht. Da ist es wich-

tig, selbst iiber das Know-how verfiigen
zu kénnen.” Und wenn Schiebel den
Motor fiir den Camcopter eigenhéindig
neu konstruiert hat, dann trifft dabei be-
triebswirtschafiliche Logik auf Liebe
zum technischen Detail. Schiebel: ,Ich
habe den Motor neu konstruiert. Das
hat vielleicht ein bisschen mit einer
Technikverliebtheit meinerseits zu tun.
Dann haben wir gesagt, welche Teile
wir zukaufen und welche wir wo ferti-
gen lassen. Zusammengebaut werden
die Teile jedenfalls wieder im Haus,
um das Know-how zu sichern.*

Ein Baby, viele einflussreiche Onkels

Aber Schiebel wiire nicht so erfolg-
reich, wenn er nicht auch die Struktur
des Unternehmens an die neuen Her-
ausforderungen angepasst hitte. Mit
Mag. Gerhard Peller hat er sich vor ei-
nem Jahr einen Geschiftsfithrer an
Bord geholt, der sich vor allem um das
administrative Tagesgeschiift kiimmert.
Schiebel zu diesem Schritt: ,Es war
nicht leicht, das Baby aus der Hand zu
geben, aber es war eine gute Wahl. Ich
schiitze es, wenn Leute die Dinge selbst
indie Hand nehmen und Fithrungsstiir-
ke zeigen.“ Die eigene Rolle sieht er
aber nicht nur als Vorstand. Schiebel:
»Ich bin sehr geteilt titig und unter-
stiitze in allen Bereichen, wo es not-
wendig ist. Viel auf der Vertriebsseite,
viel auf der technischen Seite.“

Um auch die Eigenkapitalstruktur
des Unternchmens fit fiir die groBe wei-
te Welt zu machen, hat er seit 2005
auch eine Reihe prominenter Kleinak-
tiondre im Gepiick, sprich: an der Schie-
bel Industries AG beteiligt.

Blickt man ins Firmenbuch, finden
sich mehr als zehn Namen, die man
kennt. Darunter etwa Mayr-Melnhof
Aufsichtsrat Dkfm. Michael Gréller,
der Industrielle Dr. Michael Teufelber-
ger oder IV-Priisident Dr. Veit Sorger,
die zwar nur wenige Prozente an An-
teilen halten, aber zu hundert Prozent
dafiir Garanten sind, dass an Schiebel
etwas dran ist. SchlieBlich wiirde kei-
ner dieser Herren sein privates Geld in
eine Sache stecken, die nicht vom Bo-
den kommtund (um weiterhin im Flug-
jargon zu bleiben) nicht eine erfolgrei-
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che Landung verspricht. Schiebel selbst
will zu seinen illustren Aktionéren nicht
viel sagen, nur so viel gibt er offen zu:
»Es kam irgendwann der Zeitpunkt,
wo klar war, dass das Ganze dramatisch
wachsen wird und das esnicht nur not-
wendig ist, das Produkt perfekt zu ma-
chen, sondern auch die Strukturen ent-
sprechend anzupassen. Daraus entstan-
den die Uberlegung und die Notwen-
digkeit von zusitzlichem Eigenkapital,
waobeiich gerne sage, dass das auch ei-
ne Human Capital Transaction war.
Man michte natiirlich versuchen, iiber
so eine Transaktion auch gute Berater
mit an Bord zu holen. Und das hat ei-
gentlich sehr gut funktioniert.”

Rosige Aussichten am Horizont

Mit zweistelligen Zuwachsraten auch
in Zeiten wie diesen und einem anste-
henden Megadeal mit einem US-Kun-

den wird Schiebel diesen Erwartungen
sicher gerecht werden. Kurzarbeit oder

gar Personalabbau ist bei Schiebel kein
Thema. Zum einen hat man sich auf-
grund langfristiger Produktionsvertri-
ge schon vor einem Jahr auf ein lang-
sames Wachstum eingestellt, zum an-
deren ist Sicherheit ein scheinbar kri-
senresistentes Thema. Schiebel: ,Si-
cherheit ist immer ein Thema und re-
lativ unabhiingig von der wirtschaftli-
chen Situation. Das iibersteht politi-
sche Anderungen und Legislaturperi-
oden. Und es ist allen bewusst, dass
unbemannte Flugzeuge die Zukunft
sind, auch im zivilen Markt.*

Schiebels einziges Problem: ,Wir
sind leider in vielen Bereichen unserer
Zeitvoraus. Oft haben wir noch immer
die Situation, dass uns keiner glaubt, wie
gut das Zeug ist, weil sich keiner vor-
stellen kann, dass das iiberhaupt még-
lich ist.“ Gréller, Sorger, Teufelberger
und die anderen prominenten , Klein-
aktionére” glauben ihm offensichtlich,
wir also auch.
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